1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA TRANSILVANIA DIN BRASOV

1.2 Facultatea

EDUCATIE FIZICA SI SPORTURI MONTANE

1.3 Departamentul

EDUCATIE FIZICA SI MOTRICITATE SPECIALA

1.4 Domeniul de studii de ....

STINTA SPORTULUI S EDUCATIEI FIZICE

1.5 Ciclul de studii® LICENTA
1.6 Programul de studii/ Calificarea EDUCATIE FIZICA SI SPORTIVA / Profesor in invatdmantul primar si
gimnazial

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei MANAGEMENT APLICAT IN STIINTA SPORTULUI $1 EDUCATIEI FIZICE

2.2 Titularul activitatilor de curs TURCU IOAN

2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ proiect TURCU IOAN

2.4 Anul de studiu | lll | 2.5 Semestrul Il | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DC
disciplinei Obligativitate® | DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 2 din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/ laborator/ 1
proiect

3.4 Total ore din planul de invatamant | 28 din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/ laborator/ 14
proiect

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 5

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii i eseuri 5

Tutoriat

Examinari 2

Alte actiVitati.oonrisiiinins

3.7 Total ore de studiu individual 22

3.8 Total ore pe semestru 50

3.9 Numarul de credite® 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum .

4.2 de competente J

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului o

- Dotarea tehnica pentru desfasurarea on line a cursului

5.2 de desfasurare a o
seminarului/ laboratorului/

proiectului

F03.1-PS7.2-01/ed.3, rev.6
1




6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invatamant)

Competente profesionale

Cp.1 Proiectarea activitatilor instructiv-educative specifice domeniului educatie fizica si sportiva
R.1.1.4. Studentul creeazd un plan anual de invatdmant, precum si planuri calendaristice coerente i
flexibile.
R.1.1.5. Studentul utilizeaza tehnologii educationale pentru a sprijini procesul de invatare in cadrul lectiilor
de educatie fizica si a activitatilor non-formale/extracurriculare.
R116. Studentul evalueazd constant eficacitatea planurilor de lectie si a programelor non-formale
ajusténdu-le in functie de feedback-ul elevilor.
R.1.1.7. Studentul planifica si organizeaza activitati sportive, precum si alte evenimente extracurriculare.
R.1.1.8. Studentul identificd resursele materiale necesare derulrii lectiilor si a celorlalte activitati specifice.
R.1.1.9. Studentul dezvolt3 abilititi de comunicare si colaborare cu colegii si alte parti interesate in ceea ce
priveste planificarea si implementarea activitatilor educationale specifice domeniului.
R.1.1.10. Studentul evalueaza in mod continuu propriile competente de planificare si isi imbunatateste
abilitatile in acest sens.

Cp.2 Managementul activitatilor curriculare si extracurriculare in domeniul educatiei fizice si sportive
R.1.2.4. Studentul creeazd un mediu de invatare pozitiv si incluziv in cadrul lectiilor formale, precum si a
celor non-formale/extracurriculare.
R.[.2.5. Studentul implica activ elevii in planificarea si evaluarea activitatilor specifice.
R.1.2.7. Studentul colaboreaza cu alti profesori si specialisti pentru a oferi continuturi de invatare adaptate
nevoilor individuale ale elevilor.
R.[.2.8. Studentul organizeaza si gestioneaza turnee sportive si competitii scolare.
R.1.2.10. Studentul isi imbunatiteste constant abilitatile de management si leadership in contextul
educatiei fizice si sportive.

Cp. 3. Managementul clasei/grupului de elevi in contextul educatiei fizice si sportive
R.1.3.1. Studentul creeaza un mediu de invatare inclusiv si respectuos in cadrul clasei/grupului de elevi.
R.[.3.2. Studentul gestioneaza comportamentul elevilor in timpul lectiilor si activitatilor motrice/sportive.
R.1.3.3. Studentul dezvoltd relatii pozitive cu elevii si promoveaza implicarea lor activa in procesul de
invatare.
R.1.3.4. Studentul identifica si abordeaza nevoile si diferentele individuale ale elevilor.
R.1.3.5. Studentul dezvolta abilitati de comunicare si rezolvare a conflictelor in cadrul clasei.
R.1.3.6. Studentul colaboreaza cu parintii si dirigintii pentru a asigura sprijinul necesar elevilor in invatare si
dezvoltare.
R.1.3.7. Studentul implementeaza metode de evaluare a comportamentului si a performantei elevilor.
R.1.3.8. Studentul promoveazd spiritul de echipd si fair-play-ul in cadrul activititilor sportive si
competitiilor.
R.1.3.9. Studentul dezvoltd abilitati de coaching si mentorat pentru a sustine dezvoltarea holistica a
elevilor.
R.1.3.10. Studentul reflectd asupra practicii profesionale si asupra propriilor abilititi de management si isi
imbunatateste aceste abilitati in mod continuu.

Ct.1 Comunicarea si cooperarea in contexte profesionale
R.1.1.1. Studentul demonstreaza abilitatea de a comunica eficient cu colegii, elevii si parintii in contextul
educatiei fizice si sportive formale si non-formale.
R.1.1.2. Studentul colaboreaza activ cu alti profesionisti din domeniul educatiei pentru a dezvolta programe
si initiative comune.
R.J.1.3. Studentul utilizeaza tehnologii si platforme de comunicare pentru a facilita interactiunea cu partile
interesate.
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Competente transversale

R.1.1.4. Studentul gestioneaza conflictele in mod constructiv si eficient, promovand un mediu de lucru
armonios.

R.1.1.6. Studentul dezvolt abilititi de ascultare activa si intelege nevoile si asteptarile elevilor si ale altor
profesionisti implicati in educatie.

Ct.2 Dezvoltarea si managementul carierei

RJ1.2.1. Studentul isi stabileste obiective profesionale si personale clare in domeniul educatiei fizice si
sportive formale si non-formale.

R.1.2.2. Studentul evalueaza si identifica oportunitatile de dezvoltare a carierei si de avansare in domeniu.
R.1.2.3. Studentul dezvoltd un portofoliu de competente si realizari relevante pentru domeniul sdu de
activitate.

R1.2.4. Studentul planificd si implementeazd strategii de dezvoltare profesionald continud, inclusiv
participarea la cursuri de formare si conferinte.

R.1.2.5. Studentul intelege regulamentele si cerintele legate de calificarile si certificarile necesare pentru
profesia sa.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul o Dezvoltarea competentelor necesare pentru aplicarea principiilor de management in

general al organizarea si coordonarea activitatilor de educatie fizica si sport, atat in mediul formal, cat si

disciplinei nonformal, contribuind la optimizarea proceselor si eficienta activitatilor in domeniul stiintei
sportului si educatiei fizice.

7.2 Obiectivele e Sainteleaga si sa aplice conceptele fundamentale de management in contextul activitatilor

specifice sportive si de educatie fizica.

e 53 cunoasca si sa analizeze structura si functionarea organizatiilor implicate in activitatile
sportive si de educatie fizicd (cluburi sportive, asociatii, institutii de invatdmant).

e Sd identifice si sd utilizeze mijloacele si resursele necesare pentru coordonarea eficienta a
programelor sportive si a activitatilor extracurriculare.

e 53 aplice principiile planificarii, organizarii, conducerii si controlului in activitatile de educatie
fizica si sport, inclusiv in mediul scolar si extracurricular.

e 53 fie capabili sa elaboreze proiecte de dezvoltare sportivd, inclusiv planificarea resurselor si
evaluarea impactului activitatilor desfasurate.

e Sdinteleagd importanta comunicdrii eficiente in managementul activitatilor sportive si sa fie
capabili sa gestioneze relatiile cu diferite categorii de public (elevi, parinti, autoritati,
parteneri).

e 53 dezvolte abilitati de analiza si evaluare a eficientei activitatilor de educatie fizica si sport,

pentru a optimiza planurile si strategiile de implementare a acestora.

8. Continuturi

8.1Curs Metode de predare Numar de | Observatii
ore

Conceptul de Management in Educatie | Prelegere pe baza de | 2 ore Introducere in conceptele

Fizica si Sport slide + Dezbatere fundamentale de management,
diferentele dintre managementul
general si cel aplicat in sport, rolul i
impactul managementului asupra
eficientei activitatilor de educatie
fizica.

Structura si functionarea organizatiilor | Prelegere pe baza de | 2 ore Tipuri de organizatii  sportive

sportive slide + Dezbatere (cluburi, federatii, asociatii),
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structura  acestora,  procesele
interne, forme de proprietate, Si
importanta functionarii eficiente a
acestora.

Managementul resurselor umane fin
Sport si Educatie Fizica

Prelegere pe bazda de
slide + Dezbatere

2 ore

Strategii de recrutare, selectie si
formare a  personalului  in
organizatiile sportive, dezvoltarea
profesionald continud, importanta
motivarii personalului, Si
managementul conflictelor.

Organizarea si planificarea activitatilor

in Educatie Fizica si Sport

Prelegere pe bazda de
slide + Studiu de caz

2 ore

Principii si strategii de organizare si
planificare a activitdtilor sportive si
de educatie fizica, cicluri de pregatire
Si programare pe termen scurt,
mediu si lung, adaptarea planificarii
in functie de nivelul si nevoile
participantilor.

Managementul resurselor financiare in
organizatiile sportive

Expunere + Dezbatere

2 ore

Surse  de finantare  pentru
organizatile sportive, bugetare,
costuri  si  cheltuieli  specifice,
monitorizarea si controlul financiar,
si  strategii de atragere a
sponsarizarilor si parteneriatelor.

Managementul resurselor materiale si
informationale

Expunere +
Demonstratie euristica

2 ore

Identificarea resurselor materiale
necesare (echipamente,
infrastructura), optimizarea utilizarii
acestora, rolul informatiei si al
tehnologiei  1n managementul
activitatilor sportive, si asigurarea
logisticii necesare.

Evaluarea Si imbunatatirea
performantelor organizatiilor sportive

Prelegere pe bazda de
slide + Dezbatere

2 ore

Metode de evaluare a
performantelor organizatiilor
sportive, indicatori de performanta,
analiza rezultatelor, stabilirea unor
obiective de imbunatatire si
elaborarea de strategii pentru
dezvoltarea continua.

Bibliografie obligatorie
1. Dobrescu, T.(2019). Managementul in sport: Teorii si practici aplicate. Bucuresti: Editura Universitara.
2. Marcu, V., & Popescu, C. (2020). Managementul structurilor sportive. Cluj-Napoca: Editura Casa Cartii de

Stiinta.

3. Neamtu, M. (2018). Elemente de marketing si management sportiv. Brasov: Editura Universitdtii Transilvania

din Brasov.

4. Stanescu, M. (2016). Managementul organizatiilor sportive si performanta in sport. lasi: Editura Polirom.
Bibliografie facultativa

1. Andrei, G.(2021). Marketing si promovare in sport. Bucuresti: Editura ASE.

2. Constantin, I. {2017). Managementul activitatilor sportive de timp liber. Craiova: Editura Scrisul Romanesc.
3. lonescu, P., & Dobre, R. (2015). Strategii de management sportiv aplicate in scoli si cluburi. Bucuresti: Editura
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Didactica si Pedagogica.

4. Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing Management. New Jersey: Pearson Education.
5. Thibault, L., & Quarterman, J. (2015). Sport Management Principles and Practices. Champaign, IL: Human

Kinetics.

6. De Knop, P., Van Hoecke, J., & Bosscher, V. (2013). Quality Management in Sports Organizations. London:

Routledge.

7. Bibu, N., & Cojocariu, V. (2017). Managementul resurselor umane in organizatiile sportive. Timisoara: Editura

Universitatii de Vest.

8.2 Seminar/ laborator/ proiect Metode de predare- Numar de | Observatii
invatare ore

Caracteristicile organizatiilor sportive si | Expunere, Dezbatere, | 2 ore Se va discuta despre tipurile de

implicarea lor in educatia fizica Activitati in grupuri mici organizatii sportive si contributia
acestora la educatia fizica si
sportiva, cu accent pe impactul
asupra participantilor.

Clasificarea  structurilor sportive si | Expunere, Studiu de | 2 ore Analiza a diverselor  structuri

formele de organizare caz, Activitati practice sportive, a tipurilor de organizare si
a specificului functiondrii acestora,
cu exemple din domeniul activitatilor
formale si nonformale.

Gestionarea resurselor umane si | Conversatie, Activitati | 2 ore Abordarea simultana a gestionarii

financiare in organizatiile sportive de grup, Studiu de caz personalului si resurselor financiare
in organizatiile sportive, incluzénd
tehnici de motivare si strategii de
finantare.

Evaluarea si monitorizarea activitatilor | Expunere, Conversatie, | 2 ore Discutie despre importanta evaludrii

organizatiilor sportive Activitati practice si monitorizdrii activitatilor sportive,
inclusiv. metodele si instrumentele
folosite pentru evaluarea
performantelor organizationale.

Organizarea si functionarea structurilor | Prezentare, Dezbatere, | 2 ore Compararea si analizarea diferitelor

sportive in context formal si nonformal | Studii de caz forme de organizare in contextul
formal si nonformal, discutand
adaptabilitatea la nevoile
participantilor ~ si  promovarea
participarii active.

Managementul activitdtilor sportive si | Expunere, Activitati de | 2 ore Caracteristicile unui bun manager in

strategiile de leadership grup, Studiu de caz sport, rolul liderilor, precum i
tehnici de conducere eficienta si
motivationala in cadrul activitatilor
sportive.

Marketingul in activitatile sportive Expunere, Activitati in | 2 ore Analiza a strategiilor de marketing

grupuri, Studiu de caz

folosite pentru promovarea
activitatilor sportive, organizarea de
atragerea  de

participanti si sponsori.

evenimente i

Bibliografie obligatorie

1. Dobrescu, T. (2019). Managementul in sport: Teorii si practici aplicate. Bucuresti: Editura Universitara.
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Marcu, V., & Popescu, C. (2020). Managementul structurilor sportive. Cluj-Napoca: Editura Casa Cartii de
Stiinta.

Neamtu, M. (2018). Elemente de marketing si management sportiv. Brasov: Editura Universitatii Transilvania
din Brasov.

Stanescu, M. (2016). Managementul organizatiilor sportive si performanta in sport. lasi: Editura Polirom.

Bibliografie facultativa

1
2.
3.

Andrei, G. (2021). Marketing si promovare in sport. Bucuresti: Editura ASE.

Constantin, I. (2017). Managementul activitatilor sportive de timp liber. Craiova: Editura Scrisul Roméanesc.
lonescu, P., & Dobre, R. (2015). Strategii de management sportiv aplicate in scoli si cluburi. Bucuresti: Editura
Didactica si Pedagogica.

Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing Management. New Jersey: Pearson Education.

Thibault, L., & Quarterman, J. (2015). Sport Management Principles and Practices. Champaign, IL: Human
Kinetics.

De Knop, P., Van Hoecke, J., & Bosscher, V. (2013). Quality Management in Sports Organizations. London:
Routledge.

Bibu, N., & Cojocariu, V. (2017). Managementul resurselor umane in organizatiile sportive. Timisoara: Editura
Universitatii de Vest.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Constientizarea nevoii de pregatire profesionala continud in raport cu cerintele specifice Inspectoratului Scolar
Judetean, Cluburilor Sportive Scolare.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Aplicarea conceptelor de Proiect de organizare 40%
management in analiza manageriald a unei structuri
organizatiilor sportive. sportive
Evaluarea critica a metodelor si | Proiect scris (analiza critica) 20%
mijloacelor de functionare a
unei organizatii sportive.
10.5 Seminar/Laborator/Proiect | Demonstrarea abilitatii de Prezentdri de referate, 20%

utilizare adecvatd a mijloacelor | dezbateri si demonstratii
si metodelor pentru
managementul organizatiilor

sportive.
Competentele in aplicarea Evaluare practica - Proiect de 20%
cunostintelor dobandite in grup

cadrul seminarelor pentru
rezolvarea unor studii de caz.

10.6 Standard minim de performanta

e Curs: Studentul trebuie sa demonstreze capacitatea de a aplica cunostintele teoretice despre managementul
organizatiilor sportive prin realizarea unui proiect practic. Nota minima: 5.

e Seminar/Laborator/Proiect: Studentul trebuie sa participe activ si sa prezinte referate coerente si relevante in
cadrul seminarelor. Nota minima: 5.

F03.1-PS7.2-01/ed.3, rev.6

6




Prezenta Fisa de disciplina a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 23/06/2025 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 23/06/2025.

Conf. univ. dr. TURCU IOAN Conf. univ. dr. Nechita Florentina
Decan Director de departament

Conf. univ. dr. TURCU IOAN Conf. univ. dr. TURCU IOAN
Titular de curs Titular de seminar
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