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FIŞA DISCIPLINEI

1. Date despre program
1.1. Instituția de învățământ superior Universitatea Transilvania din Brașov
1.2. Facultatea Educație Fizică Și Sporturi Montane
1.3. Departamentul Educație fizică și motricitate specială
1.4. Domeniul de studii de .................1) Educație Fizică şi Sport
1.5. Ciclul de studii2) licență 
1.6. Programul de studii Educație fizică și sportivă / COR ESCO 233002 - Profesor în învățământul gimnazial
1.7. Forma de învățământ ID/IFR

2. Date despre disciplină
2.1. Denumirea 
disciplinei

MANAGEMENT APLICAT ÎN ȘTIINȚA SPORTULUI ȘI EDUCAȚIEI FIZICE

2.2. Coordonatorul de disciplină TURCU IOAN
2.3. Tutorele de disciplină TURCU IOAN
2.4. Anul de studii III 2.5. Semestrul VI 2.6. Tipul de 

evaluare E 2.7. Regimul 
disciplinei

Conținut3) DC
Obligativitate4) D0

3. Timpul total estimat (nr. ore pe semestru al activităților didactice)

4. Precondiții (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum
4.2. de competențe

5. Condiții (acolo unde este cazul)
5.1. de desfăşurare a 
cursului

- Dotarea tehnica pentru desfășurarea on line a cursului

5.2. de desfăşurare a 
seminarului / 
laboratorului / 
proiectului

6. Competențe specifice acumulate (conform grilei de competențe din planul de învățământ)

3.1. Număr de ore pe săptămână  din 
planul de învățământ la forma IF 2 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/laborator/proiect 1

3.4. Total ore pe semestru  din planul de 
învățământ la forma ID/IFR 28 din care: 3.5. AI 14 3.6. ST + SF / L 14

Distribuția fondului de timp ore
3.4.1. Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe (AI) 14
3.4.2. Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 10
3.4.3. Pregătire seminare / laboratoare / proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri 6
3.4.4.Tutoriat (consiliere profesională) 2
3.4.5. Examinări 2
3.4.6. Alte activități (comunicare bidirecțională, sincronă/asincronă pe platformă cu studenții) 2
3.7. Total ore de activitate individuală a 
studentului (AI+SI)  36

3.8. Total ore pe semestru 50
3.9. Numărul de credite6) 2
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Cp.1 Proiectarea activităților instructiv-educative specifice domeniului educație fizică și sportivă
R.Î.1.4. Studentul creează un plan anual de învățământ, precum și planuri calendaristice coerente și flexibile.
R.Î.1.5. Studentul utilizează tehnologii educaționale pentru a sprijini procesul de învățare în cadrul lecțiilor de 
educație fizică și a activităților non-formale/extracurriculare.
R.Î.1.6. Studentul evaluează constant eficacitatea planurilor de lecție și a programelor non-formale ajustându-le în 
funcție de feedback-ul elevilor.
R.Î.1.7. Studentul planifică și organizează activități sportive, precum și alte evenimente extracurriculare.
R.Î.1.8. Studentul identifică resursele materiale necesare derulării lecțiilor și a celorlalte activități specifice.
R.Î.1.9. Studentul dezvoltă abilități de comunicare și colaborare cu colegii și alte părți interesate în ceea ce privește 
planificarea și implementarea activităților educaționale specifice domeniului.
R.Î.1.10. Studentul evaluează în mod continuu propriile competențe de planificare și își îmbunătățește abilitățile în 
acest sens.

Cp.2 Managementul activităților curriculare și extracurriculare în domeniul educației fizice și sportive
R.Î.2.4. Studentul creează un mediu de învățare pozitiv și incluziv în cadrul lecțiilor formale, precum și a celor non-
formale/extracurriculare.
R.Î.2.5. Studentul implică activ elevii în planificarea și evaluarea activităților specifice.
R.Î.2.7.  Studentul  colaborează cu alți  profesori  și  specialiști  pentru a oferi  conținuturi  de învățare adaptate  
nevoilor individuale ale elevilor.
R.Î.2.8. Studentul organizează și gestionează turnee sportive și competiții școlare.
R.Î.2.10. Studentul își îmbunătățește constant abilitățile de management și leadership în contextul educației fizice 
și sportive.

Cp. 3. Managementul clasei/grupului de elevi în contextul educației fizice și sportive
R.Î.3.1. Studentul creează un mediu de învățare inclusiv și respectuos în cadrul clasei/grupului de elevi.
R.Î.3.2. Studentul gestionează comportamentul elevilor în timpul lecțiilor și activităților motrice/sportive.
R.Î.3.3. Studentul dezvoltă relații pozitive cu elevii și promovează implicarea lor activă în procesul de învățare.
R.Î.3.4. Studentul identifică și abordează nevoile și diferențele individuale ale elevilor.
R.Î.3.5. Studentul dezvoltă abilități de comunicare și rezolvare a conflictelor în cadrul clasei.
R.Î.3.6. Studentul colaborează cu părinții și diriginții pentru a asigura sprijinul necesar elevilor în învățare și  
dezvoltare.
R.Î.3.7. Studentul implementează metode de evaluare a comportamentului și a performanței elevilor.
R.Î.3.8. Studentul promovează spiritul de echipă și fair-play-ul în cadrul activităților sportive și competițiilor.
R.Î.3.9. Studentul dezvoltă abilități de coaching și mentorat pentru a susține dezvoltarea holistică a elevilor.

R.Î.3.10.  Studentul  reflectă  asupra  practicii  profesionale  și  asupra  propriilor  abilități  de  management  și  își 
îmbunătățește aceste abilități în mod continuu.
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Ct.1 Comunicarea și cooperarea în contexte profesionale
R.Î.1.1. Studentul demonstrează abilitatea de a comunica eficient cu colegii, elevii și părinții în contextul educației 
fizice și sportive formale și non-formale.
R.Î.1.2. Studentul colaborează activ cu alți profesioniști din domeniul educației pentru a dezvolta programe și  
inițiative comune.
R.Î.1.3.  Studentul  utilizează tehnologii  și  platforme de comunicare pentru a facilita  interacțiunea cu părțile 
interesate.
R.Î.1.4. Studentul gestionează conflictele în mod constructiv și eficient, promovând un mediu de lucru armonios.
R.Î.1.6.  Studentul  dezvoltă  abilități  de  ascultare  activă  și  înțelege  nevoile  și  așteptările  elevilor  și  ale  altor 
profesioniști implicați în educație.

Ct.2 Dezvoltarea și managementul carierei    
R.Î.2.1. Studentul își stabilește obiective profesionale și personale clare în domeniul educației fizice și sportive 
formale și non-formale.
R.Î.2.2. Studentul evaluează și identifică oportunitățile de dezvoltare a carierei și de avansare în domeniu.
R.Î.2.3. Studentul dezvoltă un portofoliu de competențe și realizări relevante pentru domeniul său de activitate.
R.Î.2.4. Studentul planifică și implementează strategii de dezvoltare profesională continuă, inclusiv participarea la 
cursuri de formare și conferințe.

R.Î.2.5. Studentul înțelege regulamentele și cerințele legate de calificările și certificările necesare pentru profesia sa.

7. Obiectivele disciplinei (reieșind din grila competențelor specifice acumulate)
7.1. Obiectivul general al disciplinei Dezvoltarea competențelor necesare pentru aplicarea principiilor de management 

în organizarea și coordonarea activităților de educație fizică și sport, atât în mediul 
formal,  cât  și  nonformal,  contribuind  la  optimizarea  proceselor  și  eficiența 
activităților în domeniul științei sportului și educației fizice.

7.2. Obiectivele specifice  Să înțeleagă și să aplice conceptele fundamentale de management în contextul 
activităților sportive și de educație fizică.

 Să cunoască și să analizeze structura și funcționarea organizațiilor implicate în 
activitățile sportive și de educație fizică (cluburi sportive, asociații, instituții de 
învățământ).

 Să identifice și să utilizeze mijloacele și resursele necesare pentru coordonarea 
eficientă a programelor sportive și a activităților extracurriculare.

 Să  aplice  principiile  planificării,  organizării,  conducerii  și  controlului  în 
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activitățile  de  educație  fizică  și  sport,  inclusiv  în  mediul  școlar  și 
extracurricular.

 Să fie capabili să elaboreze proiecte de dezvoltare sportivă, inclusiv planificarea 
resurselor și evaluarea impactului activităților desfășurate.

 Să înțeleagă importanța comunicării eficiente în managementul activităților 
sportive și să fie capabili să gestioneze relațiile cu diferite categorii de public 
(elevi, părinți, autorități, parteneri).

Să dezvolte abilități de analiză și evaluare a eficienței activităților de educație fizică 
și sport, pentru a optimiza planurile și strategiile de implementare a acestora.

8. Conținuturi 
8.1. AI Metode de predare Nr. 

de
ore

Observații

Conceptul de Management în Educație Fizică și Sport

expunere în tehnologie ID 2

postare de 
materiale didactice 

auxiliare pe 
platforma 
eLearning

Structura și funcționarea organizațiilor sportive

expunere în tehnologie ID 2

postare de 
materiale didactice 

auxiliare pe 
platforma 
eLearning

Managementul resurselor umane în Sport și Educație 
Fizică

expunere în tehnologie ID 2

postare de 
materiale didactice 

auxiliare pe 
platforma 
eLearning

Organizarea și planificarea activităților în Educație Fizică 
și Sport

expunere în tehnologie ID 2

postare de 
materiale didactice 

auxiliare pe 
platforma 
eLearning

Managementul resurselor financiare în organizațiile 
sportive

expunere în tehnologie ID 2

postare de 
materiale didactice 

auxiliare pe 
platforma 
eLearning

Managementul resurselor materiale și informaționale

expunere în tehnologie ID 2

postare de 
materiale didactice 

auxiliare pe 
platforma 
eLearning

Evaluarea și îmbunătățirea performanțelor 
organizațiilor sportive

expunere în tehnologie ID 2

postare de 
materiale didactice 

auxiliare pe 
platforma 
eLearning

Total ore studiu individual 14
Bibliografie obligatorie

1. Dobrescu, T. (2019). Managementul în sport: Teorii și practici aplicate. București: Editura Universitară.
2. Marcu, V., & Popescu, C. (2020). Managementul structurilor sportive. Cluj-Napoca: Editura Casa Cărții de Știință.
3. Neamțu, M. (2018). Elemente de marketing și management sportiv. Brașov: Editura Universității Transilvania din 

Brașov.
4. Stănescu, M. (2016). Managementul organizațiilor sportive și performanța în sport. Iași: Editura Polirom.

Bibliografie facultativă
1. Andrei, G. (2021). Marketing și promovare în sport. București: Editura ASE.
2. Constantin, I. (2017). Managementul activităților sportive de timp liber. Craiova: Editura Scrisul Românesc.
3. Ionescu, P., & Dobre, R. (2015). Strategii de management sportiv aplicate în școli și cluburi. București: Editura Didactică 

și Pedagogică.
4. Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing Management. New Jersey: Pearson Education.
5. Thibault, L., & Quarterman, J. (2015). Sport Management Principles and Practices. Champaign, IL: Human Kinetics.
6. De Knop, P., Van Hoecke, J., & Bosscher, V. (2013). Quality Management in Sports Organizations. London: Routledge.
7. Bibu,  N.,  &  Cojocariu,  V.  (2017).  Managementul  resurselor  umane  în  organizațiile  sportive.  Timișoara:  Editura 

Universității de Vest.
Material didactic în tehnologie ID: 
Turcu, I., Management aplicat în Știința sportului și educației fizice, curs în tehnologie ID (format electornic) pentru anul III, SEM 
II, actualizat  în 2025.
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8.2. AT/SF [temele dezbătute în cadrul 
tutorialelor/seminarelor, conform calendarului 
disciplinei]

Metode de predare-învățare Nr. de
ore

Observații

Caracteristicile organizațiilor sportive și implicarea lor în 
educația fizică

expunere alternată cu metoda 
interactivă 2

Clasificarea structurilor sportive și formele de organizare dezbaterea, învățare prin 
probleme, lucrul în echipe 2

Gestionarea resurselor umane și financiare în 
organizațiile sportive

expunere alternată cu metoda 
interactivă 2

Evaluarea și monitorizarea activităților organizațiilor 
sportive

dezbaterea, învățare prin 
probleme, lucrul în echipe 2

Organizarea și funcționarea structurilor sportive în 
context formal și nonformal

expunere alternată cu metoda 
interactivă 2

Managementul activităților sportive și strategiile de 
leadership

dezbaterea, învățare prin 
probleme, lucrul în echipe 2

Marketingul în activitățile sportive expunere alternată cu metoda 
interactivă 2

Total ore SF+SF 14
Bibliografie obligatorie

1. Dobrescu, T. (2019). Managementul în sport: Teorii și practici aplicate. București: Editura Universitară.
2. Marcu, V., & Popescu, C. (2020). Managementul structurilor sportive. Cluj-Napoca: Editura Casa Cărții de Știință.
3. Neamțu, M. (2018). Elemente de marketing și management sportiv. Brașov: Editura Universității Transilvania din 

Brașov.
4. Stănescu, M. (2016). Managementul organizațiilor sportive și performanța în sport. Iași: Editura Polirom.

Bibliografie facultativă
1. Andrei, G. (2021). Marketing și promovare în sport. București: Editura ASE.
2. Constantin, I. (2017). Managementul activităților sportive de timp liber. Craiova: Editura Scrisul Românesc.
3. Ionescu, P., & Dobre, R. (2015). Strategii de management sportiv aplicate în școli și cluburi. București: Editura Didactică 

și Pedagogică.
4. Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing Management. New Jersey: Pearson Education.
5. Thibault, L., & Quarterman, J. (2015). Sport Management Principles and Practices. Champaign, IL: Human Kinetics.
6. De Knop, P., Van Hoecke, J., & Bosscher, V. (2013). Quality Management in Sports Organizations. London: Routledge.
7. Bibu,  N.,  &  Cojocariu,  V.  (2017).  Managementul  resurselor  umane  în  organizațiile  sportive.  Timișoara:  Editura 

Universității de Vest.
Material didactic în tehnologie ID: 
Turcu, I., Management aplicat în Știința sportului și educației fizice, curs în tehnologie ID (format electornic) pentru anul III, SEM 

II, actualizat  în 2025.

8.3. ST Metode de transmitere a informației Nr. de 
ore Observații

Temă – proiect didactic pe o temă dată

în cadrul 
tutorialelor/seminarelor/laboratoarelor și 

prin comunicare bidirecțională pe 
platforma eLearning (prin forumul 

disciplinei, chat-ul/Messenger-ul 
platformei)

2 temă prevăzută în 
calendarul disciplinei

Bibliografie obligatorie
1. Dobrescu, T. (2019). Managementul în sport: Teorii și practici aplicate. București: Editura Universitară.
2. Marcu, V., & Popescu, C. (2020). Managementul structurilor sportive. Cluj-Napoca: Editura Casa Cărții de Știință.
3. Neamțu, M. (2018). Elemente de marketing și management sportiv. Brașov: Editura Universității Transilvania din 

Brașov.
4. Stănescu, M. (2016). Managementul organizațiilor sportive și performanța în sport. Iași: Editura Polirom.

Bibliografie facultativă
1. Andrei, G. (2021). Marketing și promovare în sport. București: Editura ASE.
2. Constantin, I. (2017). Managementul activităților sportive de timp liber. Craiova: Editura Scrisul Românesc.
3. Ionescu, P., & Dobre, R. (2015). Strategii de management sportiv aplicate în școli și cluburi. București: Editura Didactică 

și Pedagogică.
4. Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing Management. New Jersey: Pearson Education.
5. Thibault, L., & Quarterman, J. (2015). Sport Management Principles and Practices. Champaign, IL: Human Kinetics.
6. De Knop, P., Van Hoecke, J., & Bosscher, V. (2013). Quality Management in Sports Organizations. London: Routledge.
7. Bibu,  N.,  &  Cojocariu,  V.  (2017).  Managementul  resurselor  umane  în  organizațiile  sportive.  Timișoara:  Editura 

Universității de Vest.
Material didactic în tehnologie ID: 
Turcu, I., Management aplicat în Știința sportului și educației fizice, curs în tehnologie ID (format electornic) pentru anul III, SEM II, 
actualizat  în 2025.

9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunităților epistemice, ale asociațiilor profesionale şi ale 
angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Conştientizarea nevoii de pregătire profesională continuă în raport cu cerințele specifice Inspectoratului Şcolar Județean, 
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Cluburilor Sportive Şcolare.

10. Evaluare
Tip de 
activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de 

evaluare 10.3. Pondere din nota finală

10.4. AI (curs) Aplicarea conceptelor de management 
în analiza organizațiilor sportive.

Proiect de organizare 
managerială a unei 
structuri sportive

40%

Evaluarea critică a metodelor și 
mijloacelor de funcționare a unei 

organizații sportive.

Proiect scris (analiză 
critică)

20%

10.5. TC / AA / 
ST

Demonstrarea abilității de utilizare 
adecvată a mijloacelor și metodelor 
pentru managementul organizațiilor 
sportive.

Prezentări de referate, 
dezbateri și 

demonstrații

20%

Competențele în aplicarea 
cunoștințelor dobândite în cadrul 
seminarelor pentru rezolvarea unor 
studii de caz.

Evaluare practică - 
Proiect de grup 20%

Grilă de evaluare pe niveluri de performanță
Nivel de performanță Descriere generală Caracteristici

Excelent (10) Stăpânește integral conceptele; analizele sunt 
inovative și exacte.

terminologie perfectă, structură logică, 
autonomie, gândire critică

Foarte bine (9) Demonstrează înțelegere solidă și aplicare corectă. erori minore, dar coerență conceptuală și 
aplicativă

Bine (8-7) Înțelege conceptele de bază, dar aplicarea este 
parțială.

terminologie uneori inexactă, explicații 
incomplete

Suficient (6-5) Aplică mecanic noțiunile, fără reflecție reală. răspunsuri corecte parțial, lacune de logică

Insuficient (<5) Nu demonstrează înțelegerea noțiunilor 
fundamentale.

confuzie teoretică, aplicații inexistente sau 
greșite, lipsa argumentării

10.6. Standard minim de performanță
 Curs: Studentul trebuie să demonstreze capacitatea de a aplica cunoștințele teoretice despre managementul organizațiilor 

sportive prin realizarea unui proiect practic. Nota minimă: 5.
 Seminar/Laborator/Proiect:  Studentul trebuie să participe activ și  să prezinte referate coerente și  relevante în cadrul 

seminarelor. Nota minimă: 5.

Prezenta Fișă de disciplină a fost avizată în ședința de Consiliu de departament din data 23.06.2026 și aprobată în ședința de Consiliu 
al facultății din data 23.06.2026.

Conf dr. Ioan TURCU
Decanul facultății

Conf dr. Florentina NECHITA
Directorul de departament

Conf dr. Ioan TURCU
Titularul de curs (AI) 

Conf dr. Ioan TURCU
Titularul de SF+ST 

Notă:
1)Domeniul de studii – se alege una din variantele: Licență / Masterat (se completează conform cu Nomenclatorul domeniilor şi al 

specializărilor / programelor de studii universitare în vigoare).
2)Ciclul de studii – se alege una din variantele: Licență / Masterat.
3)Regimul disciplinei (conținut); se alege una din variantele: pentru nivelul de licență – DF (disciplină fundamentală) / DD (disciplină din 

domeniu)  /  DS  (disciplină  de  specialitate)  /  DC  (disciplină  complementară);  pentru  nivelul  de  masterat  –  DAP  (disciplină  de 
aprofundare) / DSI (disciplină de sinteză) / DCA (disciplină de cunoaștere avansată).

4)Regimul disciplinei (obligativitate) – se alege una din variantele: DI (disciplină impusă) / DO (disciplină opțională) / DFc (disciplină  
facultativă).

5)AI – activități de autoinstruire; AT – activități tutoriale; TC – teme de control; AA – activități asistate; SF – seminar față în față; ST –  
seminar în sistem tutorial; L – activități de laborator; P – proiect, lucrări practice; Pr – practică (de domeniu/de specialitate).

6)Un credit este echivalent cu 25  de ore de studiu (activități didactice și studiu individual).
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